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LE RAPPORT 

INTÉGRÉ

KÉSAKO ?









Pourquoi faut-il s’intéresser 

au sujet du rapport intégré ?

Comment est né le rapport 

intégré et comment cette 

pratique s’est développée 
au sein des entreprises ?
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Le développement
durable

Le développement durable est
« un développement qui 
répond aux besoins du 
présent sans compromettre la 
capacité des générations
futures à répondre aux leurs
», citation de Mme Gro Harlem 
Brundtland, Premier Ministre
norvégien (1987).



Dates-clefs 
du rapport 
intégré

• 1992 Sommet de Rio

• 1997 : création du GRI

• 2012 : Grenelle 2

• 2015 : Cop 21 (accords de Paris) 
+ création de la TCFD

• 2017 : DPEF appliquée en France 
(dès 2014 en UE)

• 2019 : loi PACTE en France

• 2024 : DPEF remplacée par la CSRD en UE 



Comment définir le 

rapport intégré ? 

Qu’est-ce qui le distingue du 

rapport annuel, du rapport 

d’activité, du rapport RSE ? 

A qui s’adresse-t-il ? 
Quels sont ses objectifs ?
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Dans quel cadre s’inscrit 

la production de cette 
publication ?
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Glossaire

• GRI : Click Here

• TCFD : Click Here

• IIRC : Click Here

• DPEF / NFRD : Déclaration de performance extra-financière

• DEU : Document d’enregistrement universel

• ODD / SDG : Click Here (Sustainable development goals)

• CSRD : Corporate Sustainability Reporting Directive

• ESRS : European Sustainability Reporting Standards

• Analyse (matrice) de matérialité : le choix d’indicateurs 

comptables permettant de mesurer le niveau de 

performance et de fiabilité d’une entreprise.

https://www.globalreporting.org/
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.integratedreporting.org/


Quelles sont les grandes 

évolutions du rapport 

intégré, ses perspectives 

d‘avenir ? 

Les tendances dans le 
fond et dans la forme ?
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Quels sont les do 
et les don’t ?
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Sources complémentaires

• CSRD, NFRD, DPEF : Nos explications!

• Click Here

• Pourquoi le "rapport intégré" devrait continuer de 

séduire en France

• Click Here

• Pourquoi le reporting intégré va-t-il devenir la nouvelle 

norme dans les grandes entreprises ?

• Click Here

https://www.sami.eco/blog/csrd-nfrd-dpef
https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/opinion-pourquoi-le-rapport-integre-devrait-continuer-de-seduire-en-france-148675
https://blog.ipedis.com/reporting-integre-entreprises
https://blog.ipedis.com/reporting-integre-entreprises
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Intervention de Raphaëlle Marcadal - Responsable 

brand content, campagnes & partenariats - RATP

LE RAPPORT ANNUEL 

ET LE RAPPORT 

D’ACTIVITÉS ET DE 

DÉVELOPPEMENT DURABLE

DE RATP
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Intervention de Diana Charbonnier Biyong

Responsable Edition et Animation Actionnaires - Orange

LE RAPPORT ANNUEL 

INTÉGRÉ

DE ORANGE
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Intervention de Laurent Amiand - Directeur Communication 

et des Affaires Publiques - Croix-Rouge française

LE RAPPORT ANNUEL 

DE LA CROIX-ROUGE FRANÇAISE
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Direction de la communication 

et affaires publiques 
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Laurent AMIAND

Directeur Communication 
et Affaires Publiques

Estelle BURGET
Responsable de Département  

éditorial, contenus et 

communication interne

Clément MORILLION
Responsable de Département 

des Affaires publiques

Johan GIRARD
Directeur délégué à la 

coordination des politiques 

publiques des métiers

Maud SAHEB

Responsable de Département 

communication externe

et relations presse

Cyril BOURDELIN

Coordinateur régional

Maud-Andréa BIDET 

Responsable Marketing et 

Communication Croix-Rouge 

Compétence



Notre enjeu :

générer plus d’engagement

(des volontaires, donateurs et partenaires)



Déclencher

la préférence Croix-Rougee

Clarifier

nos missions

Gagner

en modernité

Parler

d’une seule voix
Accroître notre

influence



2020 2021 2022

le rapport d’activité associatif

un rapport intégré ? e



Merci



10. Intelligence Artificielle & communication
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Merci


